
　

バ
リ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
事
業
再
生
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
手
掛
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
だ
。不
振
に
陥
っ
た
旅
館
や
ホ
テ
ル
、

洋
館
な
ど
を
取
得
か
受
託
し
、結
婚
式
場
や

宿
泊
施
設
な
ど
に
再
生
す
る
。社
名
は「
日

本
に
残
す
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
、日
本
文
化
に

至
る
ま
で
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
力
で
価
値
を

最
大
化
し
、後
世
に
紡
ぎ
た
い
」と
の
思
い

か
ら
命
名
し
た
。2
0
0
5
年
の
設
立
当
初

2
6
0
0
万
円
だ
っ
た
売
上
高
は
、15
年
12

月
期
に
48
億
円
に
ま
で
成
長
し
た
。従
業
員

数
は
4
3
0
人（
正
社
員
数
2
6
0
人
）。

い
る
の
が
古
民
家
施
設
の
再
生
だ
。国
や
自

治
体
が
税
金
で
保
護
し
て
い
る
歴
史
的
建
造

物
は
多
い
が
、今
後
は
税
収
減
少
で
維
持
す

る
の
が
難
し
く
な
る
と
み
る
。こ
う
し
た
場

所
を
結
婚
式
場
や
金
婚
式
、誕
生
日
と
い
っ

た
お
祝
い
な
ど
、利
用
者
の
記
憶
に
残
る
場

　

事
業
再
生
の
案
件
で
得
意
と
し
て
い
る
の

が「
歴
史
的
建
造
物
の
再
生
」だ
。同
社
が
運

営
す
る「
鮒
鶴
京
都
鴨
川
リ
ゾ
ー
ト
」（
京
都

府
）の
前
身
は
明
治
3
年
創
業
の
老
舗
料
亭

旅
館
。バ
ブ
ル
崩
壊
後
客
足
が
遠
の
き
07
年

に
閉
店
し
た
。そ
の
後
、同
社
が
再
生
に
携

わ
り
和
風
モ
ダ
ン
の
結
婚
式
場
兼
レ
ス
ト
ラ

ン
と
し
て
オ
ー
プ
ン
し
た
。売
上
高
は
再
生

前
の
2
倍
に
伸
び
、営
業
利
益
率
は
28
％
と

高
い
水
準
に
あ
る
。

　

こ
れ
ま
で
20
施
設
以
上
も
の
再
生
案
件
に

携
わ
っ
て
き
た
同
社
が
、現
在
力
を
注
い
で

所
と
し
て
利
用
す
る
。歴
史
的
建
造
物
の
再

生
を
手
掛
け
る
企
業
は
少
な
く
、ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
が
広
が
っ
て
い
る
と
み
て
い
る
。同

社
の
趙
泰
勇
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は「
事

業
を
通
じ
て
価
値
あ
る
日
本
の
文
化
を
残
し

て
い
き
た
い
」と
意
気
込
む
。

採
用・教
育・環
境
を
整
備

　

同
社
は
今
年
2
月
に
G
P
T
W
ジ
ャ
パ
ン

が
発
表
し
た「
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
」（
従

業
員
1
0
0
人
～
9
9
9
人
部
門
）で
2
年

連
続
2
位
に
な
っ
た
。「
採
用
」、「
教
育
」、

「
社
内
環
境
」の
3
点
を
重
視
し
た
経
営
が

評
価
さ
れ
た
。

　

趙
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は「
価
値
観
採

用
を
し
て
い
る
。ス
キ
ル
や
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

が
高
い
人
で
も
、会
社
の
価
値
観
や
方
向
性

に
コ
ミ
ッ
ト
し
な
い
人
は
採
用
し
な
い
」と

話
す
。

　

新
卒
採
用
を
例
に
挙
げ
る
と
、G
A
B
、

キ
ャ
リ
ア・ア
ン
カ
ー
、ス
ト
レ
ン
グ
ス
フ
ァ

イ
ン
ダ
ー
、D
i
S
C
理
論
な
ど
、複
数
の
特

性
把
握
テ
ス
ト
で
診
断
す
る
。こ
の
結
果
は

学
生
に
も
開
示
し
て
自
己
の
特
性
理
解
を
促

す
こ
と
で
、た
だ
の
選
別
で
は
な
く
キ
ャ
リ

ア
育
成
に
つ
な
が
る
採
用
を
し
て
い
る
。

　
「
採
用
で
重
視
す
る
ポ
イ
ン
ト
は
人
間
性

と
価
値
観
だ
。ス
キ
ル
は
教
育
で
身
に
つ
く

が
、人
間
性
は
変
わ
ら
な
い
。採
用
の
な
か

で
可
否
を
見
極
め
な
い
と
な
ら
な
い
。組
織

は
チ
ー
ム
だ
と
考
え
て
い
る
。ゴ
ー
ル
に
向

か
う
た
め
に
は
、共
通
の
価
値
観
が
必
要

ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
磨
く
も

の
か
ら
、接
客
の
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
ま
で

様
々
。電
話
の
受
け
答
え
一
つ
で
も
ク
レ
ー

ム
や
折
り
返
し
電
話
な
ど
、細
か
く
場
面
を

設
定
し
て
行
っ
て
い
る
。

　

社
員
の
仕
事
に
対
す
る
意
識
は
非
常
に

高
い
。「
仕
事
の
専
門
性
を
高
め
る
支
援
が

あ
る
」「
上
長
か
ら
感
謝
さ
れ
る
こ
と
が
多

い
」「
自
分
が
行
っ
て
い
る
仕
事
に
誇
り
が
あ

る
」「
仲
間
と
の
連
帯
感
が
強
い
」な
ど
、社

員
か
ら
は
働
き
が
い
に
直
結
す
る
よ
う
な
評

価
が
多
い
。

フ
ァ
ミ
リ
ー
パ
ー
テ
ィ
を
開
催

　

同
社
で
は
1
年
に
1
回
、社
員
の
家
族
を

招
い
て
フ
ァ
ミ
リ
ー
パ
ー
テ
ィ
を
開
催
し
て

い
る
。会
社
や
仕
事
に
対
す
る
理
解
を
深
め

て
も
ら
う
と
と
も
に
、家
族
と
の
交
流
を
通

じ
て「
働
き
や
す
い
」「
家
族
を
大
切
に
す
る

職
場
の
雰
囲
気
づ
く
り
」を
目
的
に
、08
年

か
ら
実
施
し
て
い
る
。

　

同
社
の
他た

り
き
の

力
野
淳
社
長
が
社
員
の
活
躍

ぶ
り
を
伝
え
る
と
と
も
に
、企
業
姿
勢
や
会

社
の
目
指
す
方
向
性
を
説
明
す
る
。終
始
笑

顔
が
絶
え
な
い
パ
ー
テ
ィ
で
、社
員
の
家
族

間
の
交
流
も
生
ま
れ
て
い
る
。社
員
か
ら
は

「
家
族
が
仕
事
に
対
し
て
理
解
し
、応
援
し

て
く
れ
る
か
ら
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
。

仕
事
と
家
庭
の
両
立
を
支
え
て
く
れ
る
取
り

組
み
に
感
謝
し
て
い
る
」と
の
声
が
挙
が
っ

て
い
る
。

　
「
ウ
エ
デ
ィ
ン
グ
事
業
を
行
っ
て
い
る
企

業
だ
か
ら
こ
そ
、家
族
を
大
切
に
し
た
い
。

そ
し
て
、社
員
一
人
ひ
と
り
が
仕
事
を
楽
し

め
る
よ
う
に
、働
き
が
い
を
高
め
る
施
策
を

推
進
し
て
い
き
た
い
」（
趙
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ

ジ
ャ
ー
）
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バ
リ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
G
P
T
W
が
発
表
し
た「
働
き
が
い

の
あ
る
会
社
」（
1
0
0
～
9
9
9
人
部
門
）で
2
年
連
続
2
位

を
受
賞
し
た
。設
立
11
年
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
だ
が
、新
卒
採
用
で

は
2
万
人
の
学
生
が
エ
ン
ト
リ
ー
す
る
人
気
企
業
だ
。趙
泰
勇
ゼ

ネ
ラ
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
、事
業
内
容
や
取
り
組
み
な
ど
を
聞
い
た
。

シ
リ
ー
ズ「
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
」 

第
3
回

会
社
の
方
向
性
や
価
値
観
に

コ
ミ
ッ
ト
す
る
人
材
を
採
用

バ
リ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
大
阪
府
大
阪
市
）

趙
ゼ
ネ
ラ
ルマ
ネ
ジ
ャ
ー

業
務
時
間
の
2
割
は
研
修
に
割
く
。
自
信
を
持
っ
て
接
客
が
で
き
る
と
社
員
た
ち
は
話
す

①充実した教育制度
業務時間の20％が研修に充てられる。
コミュニケーション研修、営業エース研修、ロジカル 
シンキング研修など社員のスキルアップを目指す。

②オールスタッフミーティング
毎月開催。会社と社員のビジョンやゴールの明確 
化、統一化を目指す。

③ファミリーパーティ
「家族会」を1年に1回実施。無料で社員の家族を 
会社で運営するレストランに招待する。

④大運動会
パートナー企業（協力業者）も交えた「大運動会」 
を1年に1回開催。結束力向上を目指す。

働きがいのある会社にする仕組み

社員の「働きがい」向上への主な取組み

だ
。私
た
ち
の
仕
事
を
本
当
に
そ
の
人
が
や

り
た
い
か
ど
う
か
を
見
極
め
て
い
る
」

　

価
値
観
を
共
有
す
る
た
め
の
取
り
組
み

と
し
て
、創
業
か
ら
毎
月「
オ
ー
ル
ス
タ
ッ
フ

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」を
開
催
し
て
い
る
。同
社
で

は
こ
の
11
年
間
、全
従
業
員
が
月
に
1
回
集

合
し
、会
社
の
方
向
性
や
業
績
の
進
捗
、業

績
好
調
チ
ー
ム
と
個
人
の
激
励
、顧
客
か
ら

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
素
晴
ら
し
い
対
応
を
し
た

ス
タ
ッ
フ
の
ス
ト
ー
リ
ー
の
共
有
な
ど
を
通

じ
て
、組
織
の
結
束
を
高
め
、従
業
員
一
人
一

人
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を
高
め
て
い
る
。

　

再
生
施
設
の
運
営
は
高
い
組
織
力
や
個

人
の
能
力
が
必
要
に
な
る
が
、業
務
時
間
の

2
割
に
あ
た
る
年
間
4
0
0
～
5
0
0
時
間

を
研
修
に
割
い
て
い
る
。研
修
の
内
容
は
ロ

働きがいのある会社で2年連続で2位になった

同社が運営する「鮒鶴京都鴨川リゾート」


